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Lettre du Président                                                                                 

Chers membres de la Fédération québécoise des échecs, 

À l’occasion de notre Assemblée générale annuelle du 24 juillet 2025, je tiens à vous adresser quelques mots pour
faire le point sur le parcours récent de notre fédération et sur ses orientations stratégiques. Votre engagement
demeure  primordial  à  la  vitalité  démocratique  de la  FQE,  et  je  vous en remercie  chaleureusement.  Notre  vie
démocratique se poursuit  annuellement,  ainsi  que notre engagement envers  une gouvernance plus ouverte et
davantage participative. Des modifications aux règlements généraux ont été faites lors de la dernière assemblée
générale extraordinaire du 30 mars 2025. Cette mise à jour avait principalement pour but de faire en sorte que la
Fédération respecte les conditions du Code de gouvernance des organismes nationaux de loisir et de sport du
Québec. Mais elle avait aussi comme finalité de redéfinir le mode de fonctionnement de nos comités de travail afin
de permettre à plus de membres ordinaires de participer à la vie échiquéenne organisée de la Fédération. 

Au niveau des élections, trois nouveaux membres ont été élus au Conseil d'administration pour le mandat 2025–
2027 :

• Mme Julia Tsukerman – nouvelle administratrice

• Mme Diana Tsypina – renouvellement de mandat

• M. Pierre Dénommée – retour d’un ancien membre engagé

Par ailleurs, après 30 années de services dévoués, notre Directeur général Richard Bérubé prend sa retraite. Une
retraite bien méritée. La Fédération s’est engagée à honorer les conditions contractuelles liant les deux parties. La
Fédération s’est assurée des services d’une firme spécialisée, Relais Expert Conseil, pour entamer un processus de
transition tout à fait indépendant et objectif. 

Au chapitre des finances, les nouvelles sont encourageantes : notre membership a progressé de 12 % au cours des
trois dernières années. Nous devons travailler tous ensemble pour maintenir cette progression. 

Nous bénéficions de subventions gouvernementales importantes. Cela permet de stabiliser notre fonctionnement,
bien que certaines de ces subventions puissent varier selon le contexte politique. Nous devons donc rester vigilant
et veiller à notre croissance pour les années à venir. 

Dans un esprit de développement, nous avons entamé des démarches qui visent la création d’une Fondation. Nous
avons engagé la firme BNP Performance pour nous aider dans ces démarches. L’idée est de trouver de nouvelles
sources de revenus et ainsi d'améliorer notre taux d’auto-financement.

De  plus,  la  Fédération  continue  de  renforcer  ses  activités  avec  plusieurs  initiatives  nouvelles  et  le  retour  de
certaines  autres.  L’une  d’entre  elles  est  le  Championnat  invitation  du  Québec  qui  se  tiendra  au  mois  d’août
prochain. Nous nous préparons également pour les Jeux de la Francophonie de 2027 en Arménie. Le Québec pourra
y déléguer une équipe complète grâce au soutien financier confirmé (13 500 $) du gouvernement du Québec. Deux 

joueurs (un homme et une femme) seront sélectionnés pour représenter le Québec. En parallèle, nous collaborons
avec  Tourisme  Montréal  pour  accueillir  les  Championnats  jeunesse  du  Canada  2027  (CYCC),  une  opportunité
majeure de rayonnement. 
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Pour les services aux membres, deux nouveautés intéressantes sont à souligner :

▪ Le Club d’échecs Maplewood est désormais en activité à la Maison du Loisir et du Sport du Québec. Merci à Thiery
Libersan et à Thanh Nha Duong pour leur implication dans la coordination de ce nouveau club.

▪ La Bibliothèque thématique de la Fédération est en voie de réalisation. Elle rendra accessible des livres d’échecs
pour consultation sur place. Nous comptons actuellement près de 200 ouvrages obtenus lors de dons ou de legs.

Tous  les  services  aux  membres  sont  maintenus  et  détaillés  sur  notre  site  web  officiel
(https://www.fqechecs.qc.ca/federation/index.php).

À  l’international,  la  Fédération  a  contribué  activement  aux  célébrations  du  Centenaire  de  la  Fédération
internationale des échecs (FIDE). Ce partenariat inclus l’Association internationale des échecs francophones (AIDEF).
Cela a contribué à renforcer notre rôle au sein des échecs francophones et de gagner en visibilité et  aussi en
notoriété. 

Chers  membres,  l'Assemblée  générale  annuelle  est  un  moment  charnière  dans  le  développement  de  toute
organisation démocratique. C’est pourquoi je salue grandement la présence de tous et chacun. Elle sert la cause
échiquéenne au Québec. 
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Fonctionnement                                                                                      

La Fédération québécoise des échecs s’est pleinement adaptée aux nouvelles installations de la Maison du Loisir et
du Sport. L’utilisation optimale des services du regroupement Loisir et Sport du Québec et, en particulier des salles
de réunions, est un exemple éloquent. L’utilisation de ces salles a permis de faire des économies importantes en
coût de location puisque plusieurs tournois se sont tenus à la MLS. 

Plusieurs tournois de marques ont aussi été organisés à l'extérieur des murs de la MLS. Les plus importants ont
attiré des centaines de joueurs.  C’est  pourquoi  la  Fédération a procédé durant la dernière  année financière  à
l’engagement d’un nouvel employé dont la tâche principale était de prévoir tous les aspects organisationnels des
tournois nationaux, c’est-à-dire des Championnats qui ne font partie habituellement du calendrier de la Fédération.

Toujours  au niveau des manifestations,  et  surtout pour  aider  à  leur  réalisation,  la  Fédération s’est  procuré du
matériel de tournoi en quantité : horloges, jeux, échiquiers et autres matériels de tournois. C’était en prévision des
événements mentionnés plus avant, mais ce matériel servira pour plusieurs années.

Qui dit fonctionnement, dit également bureautique. Cette année, la Fédération a fait d’énormes progrès dans son
développement  informatique.  Elle  a  développé plusieurs  fonctionnalités  et  certaines  autres  applications.  L’une
d’entre  elle  permet  aux membres de voter  en ligne de façon tout à fait  sécuritaire  et  bien  contrôler lors des
élections de la Fédération. Cette application a été utiliser lors d’une première élection en 2024.

Au niveau financement, deux orientations importantes se sont poursuivies. La première consiste à l’exploitation
optimale du programme Placement loisir-sport qui rend possible l’appariement de dons, un soutien additionnel
gouvernemental sur la base aide-toi et on t’aidera. La création d’une fondation pouvant émettre des reçus va de
pair avec la première action.

Dernier élément en matière de fonctionnement, et non le moindre. Comme le mentionnais le Président dans sa
lettre introductive, le directeur général prend sa retraite après 30 ans de services au sein de la FQE. Nous avons
donc mis sur pied un comité de transition qui a fait appel à une firme externe spécialisée en ressources humaines
de  façon  à  faciliter  la  recherche  d’un  nouveau  directeur.  Cette  tâche  a  beaucoup  occupé  le  bureau  et  son
fonctionnement ces derniers mois. Heureusement, le processus est bien enclenché et un nouveau directeur devrait
entrer en poste au début septembre ou octobre 2025.

Vie démocratique                                                                                   

La vie démocratique d’un organisme sans but lucratif est un exercice d’équilibre sensible. Chaque organisme est 
unique et doit adapter sa gouvernance à sa mission et sa vision. Il s’agit de deux éléments fondamentaux qui 
échappent parfois aux membres d’un conseil d'administration par simple oubli. Certains conseils valident les 
décisions de la direction, d’autres jouent un rôle de surveillance ou apportent une expertise stratégique. 
L’important est de trouver un équilibre dynamique, selon les disponibilités des bénévoles et les besoins du moment.
Une approche souple et évolutive permet d’assurer une gestion cohérente et efficace.
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Notre conseil d'administration a eu quelques problèmes cette année à observer, ou encore, à respecter certaines de
ces idées fondamentales. Beaucoup de divergences d’opinion ont eu cours au sein du CA quant à l'utilisation des 
ressources financières issues du programme placement loisir-sport, qui, comme on le sait, permet de quadrupler les
dons reçus au-delà de 25$. Il en est résulté des discussions serrées sur les orientations que doit prendre la 
Fédération et sur la façon de réaliser le plan d'action. Certains garde-fous, qui auraient facilité la prise de décisions, 
n’étant pas en action, nous nous sommes attelés à la mise en place d’un certain nombre de politiques de gestion à 
titre de jurisprudence. Ces politiques sont prévus au code de gouvernance. 

Ces politiques adaptées nous permettrons de mieux gérer les dissentions qui sont inhérentes à la gestion d’une 
OSBL. Plutôt que de les éviter, il faut apprendre à les concilier avec une prise de décision flexible et une 
communication transparente. En reconnaissant ces tensions et en trouvant des solutions adaptées, la gouvernance 
devient un levier pour renforcer la cohésion et l’engagement au sein de la Fédération.

Au cours de l'année, la Fédération a tenu quatre réunions régulières, une réunion sur le budget, une assemblée 

générale extraordinaire ainsi qu’une assemblée générale annuelle, le tout prévu aux règlements généraux. Les 
comités permanents, au nombre de trois, ont aussi tenu des réunions de manière à rendre compte de nouvelles 
idées de développement qui ont été par la suite amenées aux réunions du conseil d’administration.

Lors de l’assemblée générale extraordinaire tenue en mars dernier, les comités ont été refondus de manière à 
élargir leurs possibilités d’actions. Ils ne sont plus électifs car il a été jugé qu’ils risquaient de s'éloigner de la vision 
et des valeurs de la Fédération. En ouvrant ce chapitre des règlements généraux, la Fédération en a profité pour 
ajouter trois comités. Les six comités seront désormais considérés comme des comités de travail ayant simplement 
un pouvoir de recommandations. Voici la description des comités en question

D’abord leur rôle : Les comités agissent en marge du Conseil d'administration (CA) de la Fédération. Ils facilitent le 
travail de celui-ci en offrant une expertise spécifique dans certains domaines, et en permettant une gestion plus 
efficace de différents dossiers. Ils sont chargés d'analyser les enjeux et de superviser les aspects plus spécifiques du 
fonctionnement de l'organisation. Leur pouvoir se limite à formuler des recommandations, mais ils sont appelés à 
agir sur le terrain lors d’événements particuliers.

Comité d’édition : Le Comité d’édition détermine l’évolution générale de la revue Échec+. Il assure sa continuité 
rédactionnelle sous forme de webzine et voit à ce que la publication demeure un service aux membres de la 
Fédération. Le comité explore également d’autres possibilités en matière d’édition, telles que livres, guides, 
dépliants ou autres publications susceptibles de soutenir la mission et les objectifs de la Fédération.  

Comité d’éthique et de règlements : Le mandat du comité d’éthique et de règlements est de veiller à la bonne 
pratique du jeu dans l’exercice des tournois sanctionnés pas la Fédération. Il détermine les politiques relatives à la 
gestion des tournois au niveau de leur déroulement et de la cotation. Il voit à la mise à jour du guide du participant 
ainsi que du livre « Règles officielles des échecs ».  En outre, le comité s’assure que la Fédération respecte, lors de 
ses activités internes et/ou externes, les règles administratives gouvernementales en matière d’intégrité et de 
protection des renseignements personnels.

Comité jeunesse : Le comité jeunesse vise à développer de nouvelles activités centrées sur les jeunes de moins de 
20 ans en prenant particulièrement en compte l’importance accordée à l’apprentissage du jeu. Le comité détermine
aussi les règles de qualifications pour les événements nationaux et celles relatives aux invitations sur le plan 
international.

Comité des manifestations : Le comité des manifestations a un rôle essentiel dans la planification, l'organisation et 
le bon déroulement des différents tournois de la Fédération. Son rôle varie selon le type d’événements mis sur pied 
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par l’organisation qu’il soit national ou international. Il verra à recréer les catégories cadet et junior. Le comité 
s’assure de réunir les bénévoles nécessaires pour exercer les fonctions spécifiques à l’organisation de tout 
événement FQE.

Comité philanthropie : Le comité philanthropie travaille de concert avec le Conseil d’administration et la direction 
générale de la Fédération dans l'idéation, la planification et le déploiement d’activités de financement. Il voit à 
mettre sur pied des projets de recherche dans le but de trouver de nouvelles sources de financement pour la 
Fédération. Il émet des reçus d’impôts lorsque nécessaire. Le Comité s’assurera d’évoluer vers la création d’une 
fondation.

Comité senior : Le comité senior représente la voix des membres de la Fédération qui ont 50 ans ou plus. Le comité 
planifie les activités seniors courantes ou nouvelles en accord avec la mission de la Fédération. Il met en place les 
dispositions et règles en matière de qualifications seniors pour les événements nationaux et internationaux. Étant 
donné l’expérience acquise par les aînés dans différents milieux sociaux au Québec, le comité senior peut se 
considérer comme une instance de réflexion dans le but de favoriser l’entraide dans le développement des échecs 
au Québec. À cet égard, la recherche de bénévoles est au centre de l’action du comité.
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Régie                                                                                                          

La régie concerne l’homologation des titres d’expert et de maître, la cotation et la règlementation des tournois. Les 
titres d’arbitres font aussi partie de cette thématique. La Fédération a octroyé les titres de maître aux membres 
suivants : Raphael Adam, Ilia Batorshyn et Vincent Latorre tous d’âge junior.

Les tournois cotés :
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Le Championnat senior a augmenté sa participation à 60, soit une augmentation de 15%
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Le tournoi du Carnaval, un tournoi du Tour du Québec, fut un vif succès attirant 149 joueurs cette année réparties 
dans 4 sections.
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Le Semi-rapide Ahuntsic fut une belle surprise en termes de participation.
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Le Championnat semi-rapide de Montréal est une première.
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La ligue inter-secondaire continue sa progression.
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Le tournoi du Père-Noël qui a toujours lieu aux mêmes dates est une classique qui existe depuis plus de 50 ans. Sa 
participation fut relevée cette année.
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L’École Tournesol est toujours active au niveau des échecs.
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Le Tournoi du mercredi en est un du Club d’échecs de Montréal. Avec 78 joueurs, il a atteint la pleine capacité.
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Le Gladiateur III est un tournoi semi-rapide qui se tient sur une journée.
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Le Championnat ouvert des Laurentides est une nouvelle compétition. Il fait partie du Tour du Québec.
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Le Tournoi des Bâtisseurs est une activité scolaire très populaire.
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Record de participation pour le CYCC avec 690 participants de 6 à 18 ans.
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Le Championnat ouvert de Laval a aussi atteint la pleine capacité que permet l’hôtel Holiday Inn, Laval, lieu du 
tournoi.
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Formation                                                                                                 

Bien plus que n’importe quel autre jeu ou sport, les échecs sont omniprésents dans le domaine scientifique et aussi 
dans la littérature. L’explication la plus évidente concernant l'abondance des joueurs d’échecs en fiction est la 
suivante : dans leur essence même, les échecs et les récits ont un sujet commun – le conflit. Et il s’agit d’un conflit 
bien particulier, dans lequel la chance n'a pas sa place. Qu’un roi affronte un mendiant, qu’un physicien joue contre 
un élève de maternelle, tout ce qui compte ce sont les choix qui sont faits.

C’est pourquoi aux échecs, plus que dans toute autre discipline, la formation académique a tant d’importance. Les 
joueurs d’échecs étudient leurs parties après le jeu, phase communément appelée “post-mortem”. Ils se préparent 
abondamment en vue de rencontrer un adversaire particulier en utilisant ordinateurs et livres d’échecs. Bref, pour 
devenir bon aux échecs, il faut lire. Ce n'est directement le cas dans le monde du sport. Un joueur de tennis se 
prépare pour un match important en frappant des balles et non en prenant un livre. L’entraînement d’un sportif est 
sur le terrain principalement alors que celui d’un joueur d’échecs est littéraire et informatique. Tout cela pour 
démontrer l’importance de la formation des joueurs, mais aussi des entraîneurs et, par extension, des officiels et 
des organisateurs.

La Fédération s’est attaquée depuis des années à ces quatre types de formation afin de fournir toute l’information 
nécessaire à ses membres pour qu’ils puissent évoluer adéquatement sur les différents plans du jeu.

Cette année par exemple, la Fédération a organisé en août 2024 un stage d’arbitre homologué par la Fédération 
internationale des échecs (Fide) en invitant l’un des meilleurs arbitres au monde, Laurent Freyr, à transmettre son 
expérience et ses connaissances à un groupe d’arbitres québécois. Ce n’est pas une mince affaire car ce genre de 
stage dure quatre jours.

Manifestations                                                                                                

L'année 2024-25 fut une année de positionnement international pour la Fédération à plusieurs égards. La 
Fédération a obtenu le droit d'organiser deux événements majeurs sur le plan international et deux autres 
événements d'envergure sur le plan national (Canada).  

D'abord, a eu lieu en juillet 2024 le Championnat jeunesse d'échecs du Canada (CYCC). Ce tournoi a réuni 690 
jeunes de moins de 18 ans réparties en six catégories d'âge (moins de 18, 16, 14, 12, 10 et 8 ans). Cette classique 
canadienne a eu lieu au Sheraton, Laval du 5 au 8 juillet. Toutes les provinces canadiennes étaient représentées et la
la participation est un record absolu pour ce tournoi dont la création remonte en 1992. Ce tournoi existe depuis 
1991 et la Fédération l'organisait pour la quatrième fois. Toujours sur le plan national canadien, le CYCC fut 
immédiatement suivi du Championnat ouvert d'échecs du Canada qui s'est déroulé au même endroit du 9 au 14 
juillet et a attiré plus de 400 participants provenant de 9 provinces. Une forte délégation de grands maîtres était 
aussi présente avec 11 grands maîtres de sept  pays différents. 

Sur le plan international, deux autres événements ont suivi au mois d'août 2024. Les Rencontres internationales des
échecs francophones, communément appelées RIDEF, ont eu lieu du 11 au 20 août à L'Université Laval, à Québec. Il 
s'agissait de la 10e édition de cette classique qui regroupe des participants représentant des états francophones tels
que reconnus par L'Association internationale des échecs francophones (AIDEF). Le tournoi a réuni plus de 100 
participants provenant de 14 pays. Plusieurs activités connexes, certaines à caractère culturelles, 
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ont agrémenté l'événement principal afin de faire connaître le charme de la vieille ville de Québec aux visiteurs 
francophones. 

En marge de cette activité, avait lieu un événement hors du commun, les Cérémonies du centenaire de la 
Fédération internationale des échecs (FIDE) qui se sont concentrées au Château Frontenac et à la Citadelle de 
Québec. La Fédération internationale des échecs a été fondée à Paris le 20 juillet 1924 dans la mouvance des jeux 
olympiques. La Fédération internationale des échecs est une organisation internationale basée en Suisse qui 
regroupe les fédérations nationales et gère les compétitions d'échecs au niveau international. Sa devise est Gens 
una sumus qui signifie « Nous sommes une seule famille ». Pour souligner son centenaire, la FIDE a lancé un appel 
de projets de par le monde. La FQE a répondu à l'appel en proposant de recevoir de grands dignitaires de la Fide 
afin qu'ils se joignent aux amateurs du Québec dans la conception de deux événements grand public: une 
simultanée avec l'ancien Vice-champion du monde Nigel Short au Château Frontenac et une partie d'échecs vivante 
mettant aux prises des pièces humaines représentées par des personnages militaires du Royal 22e régiment à la 
Citadelle de Québec. Cet événement a eu lieu en présence du Maire de Québec et du Vice-Président de la FIDE et 
de plusieurs autres dignitaires de marque. L'événement a permis à la FQE d'établir des contacts privilégiés sur la 
scène internationale afin que le Québec soit mieux positionné dans l'avenir pour l'obtention 

Un tournoi d'échecs, c'est beaucoup plus que le simple fait que X a battu Z et que tant de joueurs se sont présentés 
aux portes. C'est le produit de tout un travail d'organisation et de direction. C'est surtout un événement autant 
culturel que sportif d'importance, et une série de situations d'ordre parfois dramatique impossible à résumer en 
quelques lignes. 

Il reste que l'expérience a démontré qu'une organisation échiquéenne nationale, comme la FQE, doit toujours 
commencé par la base, avec des activités modestes mais ayant pour effet de bâtir une clientèle fidèle. C'est 
pourquoi la Fédération a mis de l'avant un programme de financement susceptible d'aider de nouveaux partenaires 
sans but lucratif à mettre sur pied des activités échiquéennes dans leur région respective. 

Nous sommes conscients que, du fait du renouvellement constant des intérêts en loisir et en sport, la partie n'est 
pas facile de maintenir ou d'augmenter la popularité du jeu. Tout dépend en grande partie du dynamisme des clubs 
et autres associations, et donc du travail de quelques volontaires qui chaque année doivent faire des pieds et des 
mains pour trouver un local, s'occuper de l'équipement, et surtout arracher aux administrations municipales, 
généralement plus préoccupés de football ou de soccer, le budget nécessaire à la réalisation de ces projets.  

Édition                                                                                                

On dit que les échecs sont un jeu rationnel et rigoureux, basé sur la logique, et où le hasard ne joue guère. Comme 
tout cliché du genre, cette affirmation contient une part de vérité, et une part d'erreur. Il est exact, techniquement, 
que les échecs ne sont pas un jeu de chance, mais en réalité, cela ne veut pas dire que la chance n'y intervient pas 
en de multiples occasions. Cela ne veut pas dire non plus que le seul moyen d'y jouer est de constamment se baser 
sur des facteurs rationnels, rigoureux, et strictement logiques. 

Certes, il est bon de rechercher la vérité de chaque position. Mais, à la fin, cela devient sinon ennuyeux, du moins 
ingrat et frustrant, surtout que beaucoup de positions ne contiennent pas de vérité absolue, et qu'une démarche 
perfectionniste a tendance à faire oublier que les échecs sont avant tout une lutte concrète entre deux cerveaux 
imparfaits, et non un quelconque problème mathématique qu'on résout tranquillement au tableau. 
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Comment alors faire la part des choses entre rigueur analytique et facteurs psychologiques du combat? Le bon 
joueur est celui qui arrive à ne pas perdre de vue, dans sa quête du coup idéal, le côté essentiellement pratique du 
jeu.

Pour mieux saisir cette difficile synthèse entre le théorique et le pratique, les joueurs studieux ont recours à la 
littérature échiquéenne pour améliorer leur connaissance du jeu sur tous les plans. Les Fédérations sont ainsi 
appelées à explorer sérieusement  le milieu de l'édition afin de participer à l'avancement du jeu, mais aussi, comme
pour la Fédération québécoise des échecs, à remplir un des objets de sa mission, soit de promouvoir l’étude, 
l’enseignement et la pratique du jeu d’échecs. 

C'est ainsi que la Fédération s'est de tout temps investis dans l'édition, et ce à divers niveaux : livres, magazines et 
autres supports numériques. Pour mieux établir sa stratégie de développement dans le domaine de l'édition et pour
poursuivre sa mission en matière de pédagogie, la Fédération a mis sur pied un Comité d'édition qui aura pour 
tâche d'explorer différents projets de publications. 

La littérature échiquéenne, fait assez connu des amateurs, est d'une abondance qui témoigne des richesses du jeu. 
D'innombrables revues, une infinité de rubriques et de sites internet spécialisés paraissent régulièrement depuis 
des dizaines d'années. Telles sont les proportions sans cesse grandissantes du corpus consacré aux mystères des 
soixante-quatre cases et la Fédération entend y ajouter son grain de sel.

D'autre part, ce comité déterminera aussi  l’évolution générale de la revue Échec+. Il assurera sa continuité 
rédactionnelle sous forme de webzine et verra à ce que la publication demeure un service aux membres de la 
Fédération.
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